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Kratka povijest Instituta

Institut za povijest umjetnosti osnovan je pri Filozofskom fakultetu Sveudilista u Zagrebu 196 1. godine sa svrhom unapredenja i usustavljivanja znanstvenog rada na
proucavanju nacionalne povijesnoumjetnicke bastine.

Pod vodstvom svojih utemeljitelja, prof. Grge Gamulina (1961.—1971.) i prof. Milana Preloga (1972.—1979.) Institut se afirmirao ne samo kao sredisnja tocka, nego i
kao mijesto koordinacije svih povijesnoumjetnickih istrazivanja u Hrvatskoj. Od samih pocetaka polje istrazivanja Instituta obuhvatilo je, uz slikarstvo, kiparstvo i
arhitekturu i urbanisticke teme, izucavanje razvoja povijesnih naselja i organizacije prostora, a osim akademskih, studijskih i terenskih istraZivanja, znanstvenici Instituta
intenzivno sudjeluju i u primijenjenim istrazivanjima — ponajprije onima vezanim uz donosenje urbanistickih i prostornih planova te aktivnostima u zastiti spomenika.
Od 1975. do 1990. g. Institut djeluje kao dio Centra za povijesne znanosti Sveucilista u Zagrebu u kojem su snagom zakona administrativno integrirane Cetiri dotad (i
otad) zasebne ustanove — Institut za povijest umjetnosti, Institut za arheologiju, Hrvatski institut za povijest i Institut za filozofiju.

Razvojem vlastite djelatnosti postupno je izgradena sva potrebna znanstveno-istrazivacka infrastruktura (arhitektonski odjel, foto-laboratorij i fototeka, odjel
dokumentacije, specijalizirana knjiznica) ¢ime su ostvareni uvjeti da |. listopada 199 1. Institut postane samostalna ustanova — javni znanstveni Institut u viasnistvu
Republike Hrvatske.

Godine 2006. Institut je primlien u ¢lanstvo RIHA — International Association of Research Institutes in the History of Art, medunarodnog udruzenja osnovanog 1998.
godine u Parizu koje okuplja tridesetak najuglednijih znanstvenih instituta u polju povijesti umjetnosti.

Istrazivanjima Instituta obuhvaceni su spomenici urbanizma, arhitekture, skulpture i slikarstva, te suvremena i umjetnost novih medija na cijelom prostoru Republike
Hrvatske. Nastojedi intenzivirati svoje aktivnosti u pojedinim regijama Institut je 2006. sklopio sporazum o znanstvenoj i nastavnoj suradnji sa Sveudilistem u Rijeci, a tom
prigodom otvoren je Centar Instituta za povijest umyjetnosti za umyetnicku topografju u Rijeci.

Godine 2010. ugovorom s Gradom Splitom Institutu je na rok od 50 godina ustupljena zgrada u Kruzi¢evoj ulici u Splitu u kojoj je osnovana podruznica Instituta za
povijest umjetnosti Centar Cvito Fiskovic u Splitu. Predvideno je da u toj podruznici u budu¢nosti djeluje Mediteranski centar za povijest urmyetnosti. Time Institut u jos
vecoj mjeri postaje dijelom internacionalne mreze znanstvenih ustanova na podrudju povijesti umjetnosti i kulture.

U razdoblju od pola stoljeca svojega postojanja (1961.—201 ) Institut se razvio u vodecu nacionalnu i medunarodno respektabilnu ustanovu s najvedim
znanstvenoistrazivackim potencijalom u podrucju povijesti umjetnosti u Sirem okruzju, s odgovarajuc¢im stru¢nim sluzbama (arhitektonskim i fotografskim odjelom),
specijaliziranim vlastitim izdavastvom (znanstvenih ¢asopisa i monografskih publikacija) te bogatim, stru¢no vodenim dokumentacijskim fondovima — iznimno vaznim
resursima za izucavanje i zastitu spomenicke i urbanisti¢ke bastine Hrvatske.

Kroz znanstvena istrazivanja Institut je povezan sa svim sveucilisnim odsjecima za povijest umjetnosti u Hrvatskoj, a u tom smislu funkcionira i kao sredisnja institucija za
transfer novih metodologija znanstvenoistrazivackoga rada.
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Financiranje

Institut se financira sredstvima iz drzavnog proracuna, koja ¢ine 95% ukupnih prihoda poslovanja. Preostalih 5% prihoda Institut stjece iz drugih izvora — sredstvima iz
gradskih fondova namijenjenih kulturi i znanosti i vlastitom djelatnos¢u. Znacajniji viastiti prihodi dolaze od izrade konzervatorskih elaborata i studija i prodaje
nakladnickih edicija. Svi prihodi strogo su namjenski, a Institut ne stjece dobit. Takoder ne zaduzuje se na financijskom trzistu. Financijsku politiku poslovanja Instituta
vodi Upravno vijece.

Struktura izvora prihoda iz proracuna: 2005. 2009.

| place i davanja za zaposlene 66,5% 75,8%
2. hladni pogon i oprema 17,5% 5%
3. znanstveni projekti 16% 9.2%
Struktura izvora trzi$nih prihoda je: 2005. 2009.
| izrada konzervatorskih elaborata i studija, 24% 20%
2. prodaja publikacija (knjige, zbornici, ¢asopisi) 42% 26,5%
3. ostali prihodi (iz proracuna i ostalih javnih izvora) 34% 53,5%

|zvori viastitih prihoda izravno su vezani uz rashode. Primjerice, prihodi od prodaje publikacija u cijelosti se troSe na rashode produkcije knjiga, ¢asopisa i zbornika,
uslijed smanjivanja sredstava koje Ministarstvo znanosti izdvaja za znanstvene knjige i Casopise.

Misija

Misija Instituta je da kao sredisnja ustanova povijesnoumjetnickih istrazivanja Hrvatske u svom znanstvenom polju i svim svojim aktivnostima, u skladu s najvisim standardima
izvrsnosti, unaprijedi proucavanje, znanstvenu obradu i vrednovanje spomenika i umjetnickih pojava na prostoru Hrvatske te prezentira rezultate svojih istrazivanja
znanstvenoj zajednici i Siroj javnosti. Istodobno, Institut se ukljucuje u medunarodna znanstvena istrazivanja na podrucju povijesti umjetnosti i umjetnickog stvaralastva.
Ovako definirana misija Instituta uspjesno se provodi. Uprava i znanstvenici Instituta uvjereni su da ¢e ubuduce na najprikladniji nacin odgovoriti na izazove pred kojima
se nalaze.
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Tezista djelatnosti

1. IstraZivanje spomenika, pojava i osobnosti hrvatske umyetnicke bastine: umjetnicki spomenici od antike do suvremenog doba predmet su znanstvenih istrazivanja i
stvaranja dokumentacije informacijskih baza podataka; njihova znanstvenoteorijska interpretacija kao sastavni dio istraZivanja podrazumijeva njihovo tumacenje u sklopu
europskog kulturnog konteksta

2. izrada fundamentalne dokumentacije povijesnoumyetnicke grade: stvaranjem odgovarajuce dokumentacije (fotografije, arhitektonski nacrti, deskripcije) nastaje
dokumentarna podloga koja je temelj za daljnja specifi¢na i komparativna istraZivanja, za valorizaciju i za obnovu, odnosno zastitu spomenicke bastine

3. Umyetnicka topografija Hrvatske: sustavna inventarizacija povijesnoumjetnicke grade prema topografskom nacelu za sve dijelove Hrvatske, njezina obrada i prezentacija
putem tiskanih i elektronickih publikacija

4. nakladnistvo: objavijivanje rezultata istrazivanja u ¢asopisima, knjigama, zbornicima i sl. na razini ¢itave Hrvatske a s ciliem da budu dostupni nacionalnoj i medunarodnoj
znanstvenoj i kulturnoj javnosti

5. Zznanstvena suradnja: ukljucivanje istrazivackih potencijala i rezultata rada Instituta u zajednicke projekte sa srodnim ustanovama v zemji' i inozemstvu na podrudju povijesti
umjetnosti i kulturne povijesti, razmjena istrazivaca, predavanja, izlozbi, simpozija i sl.

6. akademska suradnja: participacija znanstvenika Instituta u dodiplomskom i postdiplomskom studiju na domacim i inozemnim sveucilistima — odrzavanje kolegija,
mentorstvo, ¢lanstvo u povjerenstvima, praktican rad sa studentima, recenzentski postupci, sunakladnistvo i suorganizacija znanstvenih skupova

7. organiziranje znanstvenih skupova: kao sredisnja ustanova struke Institut organizira kongrese hrvatskih povjesnicara umjetnosti te specijaline znanstvene skupove
nacionalnog i medunarodnog znacaja posvelene razlicitim problemskih aspektima struke, povijesnoumjetnicke bastine i njezine uloge u drustvu

8. zastita | obnova spomenika. pruzanje istrazivackih i dokumentacijskih usluga odgovarajucim specijaliziranim ustanovama u zastiti i obnovi (restauriranju) spomenika i
spomenickih cjelina; izrada konzervatorskih elaborata i smjernica za obnovu spomenika

9. prostorno planiranje. suradivanje u urbanistickim istrazivanjima i pruzanje dokumentacijskih usluga za izradu prostornih planova s respektiranjem povijesnih urbanih i
graditeljskih vrijednosti

| 0. muzejsko-galerjski ract suradnja u koncipiranju, cilianim istrazivanjima, znanstvenoj obradi grade i pripremi umjetnickih i kutturnopovijesnih izlozbi

| I digitalizacja i digitalna prezentacja dokumentarmih, arhitektonskih i vizualnih zbirki Instituta

U okviru misije i djelatnosti Instituta standardi izvrsnosti osiguravaju se:

| upoSljavanjem vrsnog znanstvenog osoblja koje se isti¢e svojim znanstvenoistrazivackim kompetencijama i rezultatima
2. sustavnim razvijanjem i unapredivanjem kadrovske infrastrukture te edukacijom znanstvenog i stru¢nog osoblja

3. brigom za mlade znanstvenike

4. kvalitetnim znanstvenim programima i projektima u polju povijesti umjetnosti

5. primjenom suvremenih i inovativnih znanstvenih postupaka i metoda
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6. razvijanjem i unapredivanjem informacijsko-dokumentacijskih resursa stvorenih djelovanjem ustanove — fondova arhitektonske, fotografske i studijske tekstualne
dokumentacije — koji su temeljna znanstvena i stru¢na potpora djelovanju Instituta

7. izdavackom djelatnoscu, tj. izdavanjem monografskih publikacija i Casopisa vezanih uz znanstvena istrazivanja

8. suradnjom sa srodnim akademskim ustanovama u Hrvatskoj i inozemstvu $to pospjesuje razmjenu ideja i pokretnost znanstvenika

9. sudjelovanjem znanstvenika u sveuciliSnoj nastavi povijesti umjetnosti, posebno na poslijediplomskim, tj. doktorskim studijima

10. suradnjom sa srodnim znanstvenim i kulturnim institucijama — muzejima, galerijama, knjiznicama i arhivima

I 1. aktivnim sudjelovanjem u istrazivanjima i projektima zastite, obnove i o€uvanja kulturne i arhitektonske bastine

| 2. suradnjom s tijelima javne i lokalne uprave, vjerskim ustanovama, zajednicama i udrugama.

Relevantnost

Istrazivanje umjetnicke bastine kao bitne sastavnice nacionalnog identiteta i pokazatelja uklju¢enosti Hrvatske u europski kulturni prostor tijekom proslosti i u sadasnjosti
prvorazredni je nacionalni prioritet.

Povijest umjetnosti jedna je od humanistickih znanosti, znanost koja promovira znanja o ¢ovjeku i drustvu, a to je podrucje bitno za hrvatski nacionalni razvoj,
za razvoj razumijevanja humanosti, nacionalnog identiteta i raspoznatljivosti te za oCuvanje bogatstva kulturne i ambijentalne bastine. Temeljna istraZivanja s podrudja
povijesti umjetnosti utemeljena su na vrijednostima humanog drustva, vaznima za njegov opstanak u uvjetima brzih promjena u medunarodnom okruzenju. Cilj je
Instituta da svoj visokokvalitetan znanstvenoistrazivacki potencijal stavi u sluzbu napretka Sireg drustvenog okruzenja, oCuvanja nacionalnog identiteta i kontekstualizacije
nacionalne umjetnicke bastine u europskim razmjerima

Na podru¢ju humanistickih znanosti u Hrvatskoj pa i Siroj regiji Institut je prerastao u nacionalni centar izvrsnosti za znanstveno polje povijesti umjetnosti.
Nacionalni je prioritet istodobno potreba ocuvanja, obnove, valorizacije i utvrdivanja smjernica raspolaganja umjetni¢kom bastinom koja je s jedne strane zalog
nacionalnog identiteta, a s druge strane vazan i istodobno vrlo osjetljiv ¢imbenik ekonomskog razvitka koji treba razumno i na odgovarajucih nacin vrednovati i
iskoriStavati. Da bi se taj izvanredno osjetljiv i nenadoknadivo vrijedan resurs moglo na odgovarajudi nacin koristiti, potrebno ga je najprije istraziti i interpretirati, u
mnogim slucajevima obnoviti i zastititi. U svim tim poslovima bitnim za istrazivanje i njegovanje nacionalnoga identiteta sudjeluje Institut za povijest umjetnosti i to je
njegova zadaca od nacionalne vaznosti.
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Snage

_ dobra kadrovska ekipiranost, osposobljenost i kompetentnost istrazivaca

_solidna tehnicka opremljenost

_ posjedovanje uhodane istrazivacke i znanstvene infrastrukture

_nacionalna i medunarodna prepoznatljivost

_ugled u stru¢nim krugovima u zemlji i u medunarodnim razmjerima

_ dobra komunikacija na svim razinama i sa svim relevantnim ustanovama

__ polustoljetno iskustvo na istrazivanju umjetnicke bastine i svim zadacima vezanim uz vrednovanje i aplikaciju istrazivanja

_ posjedovanje sustavno nacinjene i struno obradene fundamentalne znanstvene dokumentacije za povijesnoumjetnicka istrazivanja u Hrvatskoj (arhitektonske,
fotografske, tekstualne)

_ nakladnicka djelatnost (tri Casopisa), serije studija i monografija
_ pokrivanje Citavog prostora Hrvatske

__osposobljenost i ekipiranost za poslove na izradi prostornih planova, konzervatorska istrazivanja, izradu elaborata obnove spomenika i konzervatorskih smjernica te
reference na navedenim poslovima.

Slabosti

_nerijeSeno viasnicko pitanje prostora u kojem Institut djeluje i kojeg koristi

_ nedostatak sredstava za intenzivnija istrazivanja kolaborativnog tipa, pa odatle i sporost u provodenju takvih projekata

_nedostatak sredstava za opsezniju nabavu strane literature i ¢asopisa

_ nedostatak sredstava za intenzivniju nakladnicku djelatnost kojom se objavijuju rezultati istrazivanja znanstvenoj i stru¢noj javnosti, posebice na engleskom jeziku
(prijevodi)

_ nedovoljna uklju¢enost u medunarodne tokove financiranja i suradnje.

Moguénosti
_ daljnji i temeliiti istrazivacki rad uz stalno pracenje suvremenih metodoloskih i interpretacijskih novina u znanosti o povijesti umjetnosti i kulture
_Sirenje djelatnosti prema internacionalnim partnerima, posebice u planiranom Referalnom centru za modernu i suvremenu umyjetnost jugoistoche Furopei Centru za

poviyjest umyjetnosti Medliterana, nastavak uspostavljene suradnje s Institutom za povijest umjetnosti Sveudilista Ludwig-Maximilian u Miinchenu i Centralnog instituta za
povijest umjetnosti u Miinchenu

_ afirmacija Instituta kao glavnog sredista istrazivanja u povijesti umjetnosti i kulture u Siroj regiji
_ povecavanje razine izvrsnosti u svim aspektima rada.
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Prijetnje

_ prijetnje vidimo u moguéem nerazumijevanju nadleznih javnih tijela (osnivaca) za vaznost djelovanja Instituta, te u smanjenju financijskih sredstava

__opadanju broja radnih mjesta stru¢nih suradnika koji su vitalni dijelovi za istrazivacki rad Instituta. Da bismo kao istrazivacki institut i u buduénosti uspjesno obavljali
poslove za koje smo zaduZeni, od klju¢ne je vaznosti zadrzati postojedi broj radnih mjesta strucnih suradnika

__prepoznajemo kao jednu od prijetnji, u najavi promjene zakonskih okvira, ukidanje napredovanja stru¢nih suradnika u strucnim zvanjima.

Ogranicenja

Opcenita ogranicenja za razvitak naseg podrucja znanosti su konceptualne i materijalne prirode:

_ Cesto uvrijezena mislienja, i pogresna shvacanja, o tome kako su ,humanisticke znanosti“ neproduktivna djelatnost

_ogranicene su nam moguénosti planiranja radnih mjesta u podrucju marketinga i odnosa s javnoscu, strateSkog upravljanja te upravljanja ljudskim potencijalima, ¢ime
se umanjuje i trzisna vrijednost istrazivanja Instituta.

Potencijali

Potencijali za razvitak djelatnosti Instituta, posebno organizacijski potencijali, jesu veliki. Temelje se na Cinjenici da se to podrucje znanosti neprestano Siri prema
razli¢itim granama kulturoloskih proucavanja i multidisciplinarnim istrazivanjima.

Takoder u suvremenom globalnom okruzenju upravljanje i skrb o bastini (kao nacionalnom potencijalu) po sebi namece i vaznost njene znanstvene interpretacije i
valorizacije.

U tom kontekstu Institut s jedne strane treba zauzimati vodece mjesto u primjenama provjerenih empirijskih i interpretacijskin metoda u istrazivanjima spomenicke
bastine, a s druge on se mora ukljuciti i dati svoj doprinos primjenama suvremenih kulturoloskih pristupa fenomenima umjetnickog stvaralastva u drustvenom kontekstu.
Institut istrazuje u prvom redu nacionalnu umjetnic¢ku bastinu, ali se svojim istrazivanjima ukljucuje i u trend regionalnih sagledavanja povijesti kulture, odnosno u
promjenu znanstvene vizure koja spomenicku bastinu i umjetnicko stvaralastvo vrednuje kao sastavnicu povijesnoga identiteta prostora kojemu pripada, u interakciji s
drugim prostornim entitetima i vremensko-povijesnim ¢imbenicima.

Ciljevi

Ciljevi su Instituta dugorodni jer se radi o sustavnom istrazivanju umjetnicke bastine i njezine prezentacije. Ostvarenje ciljeva sastoji se u kontinuiranom i uspjesnom
radu na svim poljima istrazivanja, koji donosi rezultate u raznim oblicima: publiciranje znanstvenih i stru¢nih radova, znanstveni skupovi, izlozbe, prikupljanje i obrada
dokumentacije, suradnja u zastiti spomenika itd. Djelatnost je Instituta work in progress sa sustavnim rezultatima koji pokazuju utemeljenost njegova postojanja.

Pod nedostatno ostvarene ciljeve navodimo:
- nedovoljna prezentiranost rada, odnosno komuniciranje rezultata istrazivanja u Siroj javnosti
- sporost u ostvarivanju pojedinih programa, poput Unyetnicke topografje Hrvatske, zbog nedostatka financijskih sredstava za opsezna terenska istrazivanja.
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Opcenito Institut nema (nepremostive, ozbiljne) probleme u svom djelovanju, ali ¢e se u buduénosti koncentrirati na sljedece strukturne probleme:

reorganizacija poslovnog i radnog prostora, koja ¢e omoguditi povedanje operativnog kapaciteta i harmonizaciju radnih procesa

problem kadrovske strukture, tocnije nedovoljan broj, potplac¢enost i (opéenito u sustavu znanosti) podcijenjenost visokokvalificiranih strucnih suradnika. Sustav
zaposljavanja u znanosti — koja je i sdma primarno shvacena kao "neproduktivna” djelatnost — favorizirao je znanstvenike kao "produktivni" kadar.

Institut nije (samo) akademska ustanova, njegovo djelovanje i istrazivanja, kako studijska, tako i terenska, pretpostavljaju i podrazumijevaju sudjelovanje i
ekspertna znanja visokokvalificiranih strucnih suradnika. Broj i uvjeti njihova zaposljavanja nisu, medutim, dostatni za ispunjavanje kriterija djelovanja u
suvremenom okruzenju

prisutnost Instituta u javnosti

aktivna prezentacija rezultata istrazivanja domacoj i medunarodnoj znanstvenoj zajednici (elektronske publikacije, mrezne tehnologije ...)

afirmiranje Instituta kao partnera u donosenju odluka od utjecaja za sudbinu znanstvenog rada, likovnog stvaralastva, zastite spomenika i prostornog planiranja.

Srednjorocna strategija

_rad na umjetnickoj topografiji sjeverozapadne Hrvatske

__rad na dovrSavanju i prezentaciji korpusa srednjovjekovnoga zidnog slikarstva

_rad na dovrSavanju i prezentaciji korpusa baroknog zidnog slikarstva

_ pocetak rada Referalnog centra za modernu i suvremenu umjetnost jugoistocne Europe

_ pocetak rada Mediteranskog centra za povijest umjetnosti u Splitu

_rad na javno dostupnom repozitoriju digitaliziranih znanstvenih tekstova hrvatske povijesti umjetnosti — serijskih i monografskih publikacija
_rad na digitalnoj slikovnoj bazi hrvatskih spomenika pod nazivom CROMON (Croatian Monuments)

_ dovrsetak potpune digitalizacije ostavitine arhitektonskih planova, nacrta i projekata nastalih u arhitektonskom odjelu Instituta.

Pritom ¢e Institut kao i do sada svoje energije usmjeriti na:

_empirijska istrazivanja i interpretacije pokretne i nepokretne umjetnicke bastine

__istrazivanje i interpretacija umjetnickih pojava i umjetnickih osobnosti

__istrazivanje vizualnih komunikacija u proslosti i suvremenosti

__istrazivanje teorijske podloge povijesti umjetnosti i kulture

__ primijenjena konzervatorska istrazivanja u funkciji zastite i obnove spomenika arhitekture

__primijenjena povijesno-urbanoloska istrazivanja u funkciji izrade prostorno-planskih dokumenata i zastite, odnosno obnove urbanistickih ansambala i cjelina.
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Dugorocna strategija

__istrazivanje i monografska obrada neobradenih prioritetnih spomenika, spomenickih cjelina i umjetnickih pojava

_kontinuitet rada na projektu umjetnicke topografije, kroz tri sektora: sjeverna Hrvatska sa sredistem u Zagrebu, juzna Hrvatska sa sredistem u Splitu i primorska
Hrvatska sa sredistem u Rijeci

_ bilateralna i multilateralna suradnja sa srodnim ustanovama iz uzeg (Slovenija, Madarska, Bosna i Hercegovina) i Sireg (Italija, Njemacka, Ceika, Slovacka) prostora na
projektima istrazivanja i prezentaciji spomenika i umjetnickih opusa koji nas s njima povezuju, a ¢ime bi se postigao i cilj osiguravanja pokretljivosti znanstvenika
_suradnja u visokoskolskoj nastavi

_suradnja u organiziranju poslijediplomskog studija s nekim od sveudilista

__intenziviranje primijenjenih istrazivanja (u funkciji prostornog planiranja i zastite spomenika)

__javnost rada

_edukacija najsire javnosti putem prisutnosti u medijima

_djelotvornije partnerstvo s tijelima javne i lokalne uprave

_sustavan rad na prezentaciji rezultata rada i akumuliranih resursa u elektronskom obliku

_ uloga Instituta kao javnog servisa (konzultantske usluge, dostupnost informacijsko-dokumentacijskih fondova)

__ekipiranje podruznice Instituta u Splitu i njezino pretvaranje u Mediteranski centar za povijest umjetnosti

_osnivanje Referalnog centra za modernu i suvremenu umjetnost jugoistocne Europe

_snazenje utjecaja i prepoznatljivosti Instituta kao vodece institucije te vrste u Regiji, te osiguravanje pokretljivost znanstvenika kroz programe Referalnog centra za
modernu i suvremenu umjetnost jugoistocne Europe

_ pokretanje repozitorija digitalnih tekstova hrvatske povijesti umjetnosti

__organiziranje nacionalnog kongresa struke svakih pet godina.
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